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RESUMEN 

Paraguay ha tenido un intenso desarrollo industrial en los últimos años, y Alto Paraná es 

uno de los departamentos que sobresalen como lugar de inversión, principalmente en el 

sector de industrias maquiladoras, debido a las inversiones extranjeras que ha recibido 

nuestro país. Son empresas instaladas en terrenos cuya extensión son variables, ubicados 

en zonas específicas para el desarrollo industrial con servicios suficientes, tales; energía 

eléctrica, agua potable, buena señal de internet, con aranceles preferenciales a través de 

los incentivos tributarios del país. Esta investigación pretendió buscar datos e 

informaciones sobre los aspectos que atraen a los inversionistas en Alto Paraná, ya que 

Paraguay ha tenido un intenso desarrollo industrial en los últimos años, principalmente 

en el sector de industrias maquiladoras debido a las inversiones extranjeras por, sobre 

todo. Entre los departamentos del país, sobresale Alto Paraná en cantidad de empresas 

maquiladoras que ocupa el territorio, causando un gran destaque y curiosidad porque es 

uno de los departamentos que más recibe ese tipo de inversión. se aborda como un 

estudio exploratorio y descriptivo, el tipo de esta investigación fue observacional, básico, 

de campo; no experimental de corte transversal, con un enfoque mixto, ya que se 

manejaron informaciones de origen cuantitativos y cualitativos sobre una población y 

muestra constituida por personas vinculadas a las empresas e inversiones, y se consultó 

sobre los factores que influyen en la instalación de inversiones en la región.  
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SUMMARY 

Paraguay has had intense industrial development in recent years, and Alto Paraná is one 

of the departments that stands out as a place of investment, mainly in the maquiladora 

industry sector, due to the foreign investment that our country has received. They are 

companies installed on land whose extension is variable, located in specific areas for 

industrial development with necessary services, stories; electricity, drinking water, good 

internet signal, with preferential tariffs through the country's tax incentives. This 

research sought to find data and information on the aspects that attract investors in Alto 

Paraná, since Paraguay has had an intense industrial development in recent years, mainly 

in the maquiladora industry sector due to foreign investment, above all. Among the 

country's departments, Alto Paraná stands out in terms of the maquiladora companies 

that occupy the territory, causing great prominence and curiosity as to why it is one of 

the departments that receives the most this type of investment. The research is 

approached as an exploratory and descriptive study, the type of this research was 

observational, basic, field; Non-experimental, cross-sectional, with a mixed approach, 

since quantitative and qualitative information was used on a population made up of 



 

 6 

businessmen, investors, managers and other people linked to investments and investors, 

on the factors that influence the investor. 

Keywords: Maquila, Industries, Investments, Imports, Export. 

 

 

I. INTRODUCCIÓN 

Paraguay ha tenido un intenso desarrollo 

industrial en los últimos años, y Alto Paraná es 

uno de los departamentos que sobresalen como 

lugar de inversión, principalmente en el sector 

de industrias maquiladoras, debido a las 

inversiones extranjeras que ha recibido nuestro 

país. 

Alto Paraná está ubicado 

estratégicamente, siendo uno de los motivos que 

atrae los inversionistas extranjeros, lo que trae 

muchos beneficios para los ciudadanos del 

departamento, ya que, al instalarse una empresa 

o industria en el territorio, significa la 

generación de fuentes de empleos. 

De acuerdo con los datos Alto Paraná 

cuenta con aproximadamente el 48% del total de 

industrias maquiladoras que están en el territorio 

paraguayo. (Corporativa Global, 2023) 

Cabe resaltar que durante la apertura del 

foro Invest in Paraguay, el presidente del Banco 

Interamericano de Desarrollo, Mauricio Claver-

Carone mencionó que “Paraguay se distingue 

por su estabilidad económica y condiciones 

favorables para los negocios, incluyendo 

abundante energía renovable, una gran fuerza 

laboral, cercanía geográfica a principales 

mercados de América del Sur y leyes atractivas 

de incentivos de inversión. Esto presenta una 

oportunidad única para que Paraguay aproveche 

de la reconfiguración de las cadenas globales de 

valor”. (Banco Interamericano de Desarrollo, 

2022) 

 Paraguay tiene una de las cargas 

tributarias más bajas de la región, abundante 

energía eléctrica y regímenes de inversiones que 

son atractivos para los inversionistas extranjeros. 

Las posibilidades de inversión por sectores en el 

territorio paraguayo pueden ser ganadería, 

agricultura, industrias, sector cárnico, entre 

otros.  

Los trámites para la apertura de empresas 

a través de inversiones extranjeras en Paraguay 

son varios dependiendo al sector que irá 

dedicarse la empresa, algunos de esos trámites 

son; la migración de los empresarios, apertura de 

cuentas bancarias seguida de la migración de 

capitales, apertura de la empresa, inscripción y 

aprobación en regímenes de inversiones. 

En los últimos años se pudo observar que 

empresarios de países vecinos y otros países de 

alrededor del mundo han decidido invertir en el 

Paraguay; en su mayoría aprovechando el 

modelo de maquila para productos de 

exportación, aunque otros inversionistas se 

instalaron debido a las bondades que ofrece 

nuestro país en varios aspectos, y los mismos 

fueron informados a través de comitivas 

oficiales, o por medio de las embajadas de 

nuestro país en varios países del mundo; aunque 
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también hay quienes  finalmente invierten en 

sociedad con empresarios nacionales, para 

beneficio de la población del entorno. Se 

presume que existe uno o varios elementos o 

factores que resultan atractivos para los 

inversionistas y por eso eligen a Paraguay 

específicamente como destino de sus 

inversiones. 

Sin embargo, se puede considerar que los 

inversionistas se hacen algunas interrogantes 

sobre los factores que serían interesantes al 

momento de tomar sus decisiones, y las 

informaciones para responder a esas cuestiones, 

están esparcidos en diferentes instituciones 

estatales o privadas, y paradójicamente algunas 

instituciones encargadas sobre estos temas 

conocen poco sobre los aspectos legales, sean 

estos impositivos, laborales o de otro tipo, que 

regulan estas actividades empresariales e 

industriales, para satisfacer el interés de los 

empresarios extranjeros. 

En este trabajo final de grado se pretende 

investigar y analizar datos e informaciones sobre 

algunos de los factores que, pueden interesar los 

inversionistas extranjeros para la decisión final 

e instalar sus respectivas empresas, en el país y 

específicamente en Alto Paraná, aunque, 

empresarios y personas en general poco conocen 

cuáles serían las informaciones que los 

inversionistas necesitan. 

El objetivo del presente trabajo es 

explorar los aspectos que atraen a los 

inversionistas extranjeros a invertir en Paraguay 

y específicamente en el departamento del Alto 

Paraná. 

II. MÉTODOS 

El encuadre metodológico coloca al 

presente trabajo en una observacional, de campo;  

de corte transversal, de alcance exploratorio y 

descriptivo. El enfoque de la investigación es 

mixto, ya que incorpora datos e informaciones 

del tipo cualitativo y cuantitativo. 

La población definida fue de 10 (diez) 

individuos, entre empresarios e inversionistas 

que están trabajando y están directamente 

involucrados en empresas maquiladoras y otras, 

en el Alto Paraná. 

Para el análisis y recolección de datos se 

incluyó exclusivamente a los empresarios e 

inversionistas actualmente afincados en el Alto 

Paraná. 

El muestreo fue del tipo no probabilístico, 

y fueron seleccionados siguiendo la búsqueda 

por medio de redes sociales y otros medios. 

Participaron 8(ocho) individuos, empresarios e 

inversionistas.  

Para el desarrollo del estudio se tomó 

como muestras a empresarios, inversionistas, 

directores, gerentes administrativos, o 

colaboradores de empresas maquiladoras 

instaladas en el Alto Paraná. Para la selección de 

la muestra optamos por el método no 

probabilístico. Es decir, fue por conveniencia o 

dirigida. El criterio dirigido fue el utilizado para 

la selección de las personas a ser encuestadas y 

entrevistadas, debido a la baja cantidad de 

empresarios conocidos e involucrados en 

maquiladoras y otros tipos de empresas 

conocidas como de inversores extranjeros según 

las informaciones recabadas. Se decidió 

contactar con los mismos, para el levantamiento 
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de las informaciones necesarias, a través de 

instrumentos de investigación elaborados para el 

efecto, ya que los mismos podrían haber pasado 

por las situaciones establecidas en los 

instrumentos, y que podrían dar las 

informaciones buscadas para sustentar las 

preguntas y objetivos de la investigación.  

En lo que hace a los instrumentos, se 

utilizó un cuestionario elaborado a través del 

Google forms. Una vez obtenido las respuestas, 

se clasificará las respuestas a través de gráficos 

estadísticos que la dicha plataforma genera de 

manera automática. 

Dicho instrumento se ha enviado a través 

de la red social denominada WhatsApp, 

incluyendo el enlace para acceder al instrumento 

y completar, y enviar a los investigadores para 

el análisis correspondiente. Se analizaron todos 

los resultados y de acuerdo con eso se realizarán 

las conclusiones referentes al mismo. 

III. ANÁLISIS Y PRESENTACIÓN DE 

RESULTADOS 

Gráfico N° 1 

¿Cuál de las alternativas le llamó más la 

atención para invertir aquí? 

 

 

 

Entre la población encuestada, el 60% 

respondió que lo que llamó la atención para 

invertir en Paraguay fue el sector económico 

(impuestos bajos), el 20% respondió que fue el 

costo de infraestructura e instalación y el otro 20% 

respondió que fueron otros los factores. 

Grafico Nro. 2 

¿Cuál de los acuerdos comerciales del 

Paraguay le causo mayor interés para 

invertir en nuestro país? 

 

 

 

De acuerdo con el resultado de esta 

encuesta, el 80% de los encuestados 

respondieron que el acuerdo comercial que le 

causo mayor interés para invertir en Paraguay 

fue Mercosur, y el 20% respondió Unión 

Europea. 

IV. CONCLUSIONES 

La mayoría de los inversionistas se 

encuentran satisfechos de haber invertido en 

Alto Paraná siendo así posible que ellos 

recomienden a otros inversionistas a que vengan 

a invertir, considerando también que hay 

empresarios que se encuentran muy satisfechos 

con su inversión lo que hace con que sea muy 

probable que recomiende a otros inversionistas. 

 

Casi la totalidad de las inversiones 

extranjeras para constituir una empresa en Alto 

Paraná proviene de Brasil con interés en el 
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acuerdo comercial con países del Mercosur y le 

sigue Europa con interés en el acuerdo con 

países de la Unión Europea. El destino de 

exportación de los productos elaborados en su 

gran mayoría es Mercosur y le sigue Europa. 

El inconveniente principal para los 

inversionistas no son los requisitos legales, pero 

si la burocracia que causa lentitud en los 

procesos, Paraguay no tiene una optimización de 

procesos para que el país sea industrial. 

Lo que más llama la atención en el 

momento de invertir en Paraguay es la economía, 

la carga impositiva de la región, seguridad 

política y jurídica, leyes de inversiones y costo 

de energía eléctrica. 

Referente al precio pagado por los 

inmuebles en Paraguay la gran mayoría esperaba 

pagar menos y el restante se encuentra poco 

satisfecho. 

El dinero invertido por la mitad de los 

inversionistas con respecto a sus activos 

representa mayor al 50% y la otra mitad está 

entre 15% a 50%. Siendo así el nivel de 

inversiones representada en dólares 

estadounidenses por la mitad de los 

inversionistas más de 2.000.000 y la mitad entre 

200.000 y 499.000. 

El proceso de migración de capital de 

inversión y apertura de cuentas en instituciones 

bancarias en nuestro país para la mitad de los 

inversionistas fue fácil y rápido, pero para la otra 

mitad fue complicado, lento, controlado y 

estricto. 

La mitad de los inversionistas se 

encuentran invirtiendo en Paraguay entre 2 a 5 

años y la otra mitad más de 5 años. Están 

inversiones están orientadas a diferentes 

sectores, pero los principales son industrias de 

autopartes, confecciones y textiles, con una 

cantidad de mano de obra variable de 50 hasta 

300, siendo en la mayoría mujeres entre 25 a 35 

años. 

La modalidad logística más utilizada por 

las empresas para la importación de materias 

primas o bienes semi terminados más utilizada 

es multimodal y le sigue, la modalidad de 

transporte terrestre y marítimo fluvial. Mientras 

que el medio más utilizado para la exportación 

de los bienes terminados por las empresas es el 

terrestre y como punto principal de salida el 

puerto de Ciudad del Este. 

Se sugiere acelerar los procesos 

burocráticos en las instituciones estatales 

relacionadas a la instalación de nuevas empresas 

e inversionistas, con procesos más ágiles para el 

inicio de sus operaciones en tierras paraguayas.  

Recomendar la generación de mayores y 

mejores incentivos para aquellos que desean 

invertir en nuestro país. 

Aumentar la promoción de los incentivos 

para hacer conocer de manera más efectiva los 

beneficios de estos y recibir más inversiones 

extranjeras en el Paraguay, ya que las empresas 

solo necesitar saber y comprender mejor los 

alcances de dichos beneficios establecidos por 

ley. 

 

Sugerir que el Paraguay disponga de una 

excelente línea de transmisión y distribución de 

la energía eléctrica; a buen precio, de calidad 

constante y sin cortes, para la instalación en el 

país de las plantas de producción de empresas e 
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industrias de capital extranjero o asociadas a 

capitales nacionales. 
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