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RESUMEN

La soja fue introducida en el Paraguay a mediados del siglo XX, y hoy dia, se ha
convertido en el principal commotity de exportacion, junto con la carne. La produccién
y exportacion de granos de soja ha evolucionado con los afios, y asi dinamizan la
economia nacional, de ahi su importancia para el pais. La competitividad de la soja esta
sustentada por la capacidad productiva de los productores de soja y la innovacion
tecnoldgica, para competir con otros paises productores y exportadores del mundo. El
enfoque de la investigacion del presente trabajo es el exploratorio y descriptivo, sobre
las actividades o acciones que influyen en la competitividad internacional de la soja. La
poblacion se limitd a 100 personas, de ahi una muestra de 80 personas a través del
muestreo no probabilistico dirigido o intencionado, y esta constituida por productores,
proveedores de insumos, agroexportadores, técnicos agricolas, y otros; de los distritos
de Santa Rita, Santa Rosa, lrufia, y Naranjal. Son actores que participan y estan
vinculadas en la cadena productiva de la soja. La competitividad no se define por sus
limites geogréaficos, sino que esta determinada por la capacidad del pais de generar y
aprovechar las ventajas comparativas. Existen varios factores que ayudarian a lograrlo,
donde el gobierno y sus politicas tienen un rol fundamental. Varios factores influyen en
la competitividad de un pais, segin el Foro Economico Mundial (WEF), como la
participacion de las instituciones, la infraestructura, la innovacién tecnologica, el
ambiente macroecondmico, entre otros.

Palabras claves: produccion, productores, competitividad, economia, exportacion,
commodity, innovacion tecnoldgica.

SUMMARY

Soybeans were introduced to Paraguay in the mid-20th century, and today, it has become
the main export commodity, along with meat. The production and export of soybeans
has evolved over the years, thus boosting the national economy, hence its importance
for the country. The competitiveness of soy is supported by the productive capacity of
soy producers and technological innovation, to compete with other producing and
exporting countries in the world. The research focus of this final degree project is
exploratory and descriptive, on the activities or actions that influence international
competitiveness of soy. The population was limited to 100 people, hence a sample of 80
people through directed or intentional non-probabilistic sampling, and is made up of
producers, input suppliers, agro-exporters, agricultural technicians, and others; from the
districts of Santa Rita, Santa Rosa, Irufia, and Naranjal. They are actors that participate
and are linked in the soy production chain. Competitiveness is not defined by its
geographical limits, but is determined by the country's ability to generate and take
advantage of comparative advantages. There are several factors that would help to
achieve this, where the government and its policies play a fundamental role. Several
factors influence the competitiveness of a country, according to the World Economic



Forum (WEF), such as the participation of institutions, infrastructure, technological
innovation, the macroeconomic environment, among others.

Keywords: production, producers, competitiveness, economy, export, commodity,

technological innovation.

I.  INTRODUCCION

La soja es un alimento, concretamente
una legumbre, que viene tomandose de distintas
maneras desde hace miles de afios en
el continente asiatico (en forma de leche, tofu o
salsas).

En cambio, en occidente se empezd a
consumir para alimentar al ganado, pero tras la
aparicion de los alimentos transgénicos la soja
se comenzO a cultivar de manera masiva en
Estados Unidos y con el paso del tiempo este
fendmeno se extendio al conjunto del planeta.

En la actualidad la leche de soja y otros
muchos productos derivados de esta legumbre se
pueden encontrar en la mayoria de paises.
Suconsumono esta exento de debates y
opiniones enfrentadas. Para unos, se trata de un
alimento casi milagroso y otros consideran que
su consumo excesivo es perjudicial para la salud
(Navarro, J. 2017).

La soja esta considerada uno de los
mejores alimentos que existen, pero ni sirve para
curarlo todo ni es perjudicial para la salud. En
todo caso, se trata de uno de los alimentos méas
estudiados por cientificos, médicos vy
nutricionistas desde hace décadas, y a medida
que avanzan las investigaciones van cayendo
mitos acerca de sus beneficios y perjuicios y

naciendo otros nuevos.

El hecho es que se trata de una proteina
completa, lo que significa que contiene los
nueve amino&cidos esenciales para el organismo.
Y eso la convierte en un alimento practicamente
imprescindible para vegetarianos y veganos.

En los ultimos 40 afios, el cultivo de la
soja se ha propagado velozmente en vastas
zonas de Sudamérica. A pesar de ser un cultivo
gue se origin6 en Asia, hoy en dia es un
importante componente de la dieta popular
tradicional en el mundo. La soja es,
principalmente, un cultivo industrial, cultivado
para el aceite y la proteina. A pesar del
relativamente bajo contenido de aceite de la
semilla, la soja es la mayor fuente de aceite
comestible y representa aproximadamente el 50%
de la produccidn total de semillas oleaginosas
del mundo.

La expansion del cultivo de soja en la
region sudamericana provino de la demanda del
mercado de soja  asidtico, atribuido
principalmente a su uso como alimento (forraje)
para el ganado vacuno. Esto se debi6 al aumento
del consumo de carne vacuna en la region
oriental del mundo, lo cual estd directamente
relacionado al aumento de las condiciones en
cuanto a poder adquisitivo, es decir, el aumento
de la clase media y el cambio en preferencias de

consumo (Morinigo A., J. 2018).


https://www.definicionabc.com/geografia/continente.php
https://www.definicionabc.com/ciencia/alimentos.php
https://www.definicionabc.com/economia/consumo.php

Cuando el término de competitividad se
aplica al ambito internacional, este se refiere a la
capacidad que tiene un pais de participar en los
mercados internacionales de manera exitosa y al
mismo tiempo, elevar el nivel de vida de sus
ciudadanos.

Cuando un pais es competitivo, es capaz
de soportar la competencia impuesta por la
oferta de otros paises en el mercado
internacional, vender sus productos y servicios
de manera rentable y/o atraer inversion
internacional. Todo lo anterior resulta en mayor
crecimiento  econémico con  potenciales
beneficios para los ciudadanos (mayor empleo,
aumento de ingresos, etc.)

La competitividad de un pais no se
define por los limites geogréficos de un pais,
sino que esta determinada por la capacidad que
tienen sus empresas de generar y aprovechar
ventajas comparativas. Existen varios factores
que ayudarian a lograr lo anterior, donde el
gobierno 'y sus politicas tienen un rol
fundamental (Roldan, P.)

El cultivo de la soja en Paraguay, en los
ultimos afios ha alcanzado un nivel de
competitividad que le permite mantenerse y ser
considerado en el mercado internacional como
uno de los mayores productores y exportadores.

La competitividad estd sustentada por
unos elementos o pilares, que en su conjunto al
ser eficientemente aplicados, manejados o
administrados, permite lograr esos niveles de
competitividad, que son algunos de los aspectos
analizados en este trabajo.

La escasa existencia de informaciones
serias con

metodologia de investigacion

apropiadas, ha sido uno problemas o
inconvenientes para entender mejor sobre los
factores o elementos para el logro de la
competitividad de la soja paraguaya en el
mercado internacional,  ademas de poco
conocido por muchos de los involucrados; fue lo
que motive para investigar de manera inicial
sobre este tema.

Cuando se ha seleccionado el tema de
investigacion debe procederse a formular los
objetivos de investigacion; que deben estar
armonizados con los del investigador y los de la
investigaciéon (Tamayo y Tamayo, M. 2003, p 78)

El cultivo y comercializacion de la soja,
comercialmente

denominado como  un

commodity, y su real importancia en la
economia a nivel pais, por ser uno de los rubros
de exportacion, sélo es reconocido por los
actores involucrados en el proceso, es el motivo
por el cual, esta investigacion se enfoca en este
tema. Ademas, de la escasa existencia de
informaciones sobre factores que permiten la
competitividad de la soja paraguaya en el
mercado internacional, como productor y como
exportador. Por eso el presente trabajo de
investigacion se enfoca en el “Andlisis de la
internacional de la

competitividad soja

paraguaya’.
Il. MEeTODO

Investigacion de caracter exploratorio,
descriptivo con enfoque mixto. La poblacién
estuvo constituida por aproximadamente 100
personas actores claves vinculadas en la
produccién y comercializacion de soja; entre

ellos productores agricolas, proveedores de



insumos, agroexportadoras, cooperativistas,
profesionales técnicos, y otros. Fueron
seleccionados en su mayoria basica Yy
geograficamente, de los distritos de Santa Rita,
Santa Rosa del Monday, Irufia y Naranjal, de la
region sur del departamento del Alto Parana,
Paraguay, que en su conjunto suman 54.797
habitantes. Y se considera que las personas
encuestadas son representativas de los actores de
la region involucrados en la cadena de la soja.
Asi pues la muestra fue no probabilistica
dirigida o intencionada. Con relacién a la
poblacion definida, se ha seleccionado una
muestra de 80 personas, teniendo en cuenta un
nivel de confianza del 95% y un margen de error
del 5%.

El instrumento utilizado para la
recoleccion de datos, ha sido la encuesta tipo
cuestionario. Elaborada para obtener mas
informaciones  directas de los actores
involucrados  en la produccion y
comercializacion interna y externa de la soja.

La técnica utilizada fue la elaboracion de
la encuesta en un modelo de formulario
electronico, en la plataforma google y luego
remitida a las personas. También se realizaron
algunas entrevistas puntuales.

El procedimiento utilizado para obtener
las respuestas del cuestionario tipo encuesta ha
sido a través del envio por mecanismos
electrénicos, con los enlaces para que puedan
ingresar y responder por medio de internet,
desde sus teléfonos moviles (smartphones) o
desde sus computadoras, para posteriormente
enviarlos electronicamente, y finalmente

procesadas para luego obtener los gréficos

porcentuales con relacion a las opciones
presentadas en cada pregunta, y presentarlos en

forma de gréficos.

1. ANALISIS Y PRESENTACION DE
RESULTADOS
1. Como define la infraestructura publica y

privada en general, principalmente rutas,

puentes, silos de acopio, etc?

GraficoN° 1

@ Buena

@ Muy buena
Regular

® Mala

@ Ctro

Fuente: Elaboracién propia.

Con relacion a esta consulta, los
encuestados respondieron de la siguiente
manera; 50% considera que es mala, el 29% cree
que es buena, el 16,1% respondioé que es mala,
y solo el 4,8% marcd la opcién como muy buena.
2. Cudl es el nivel de produccién en la region

donde se encuentra, en los Gltimos 5 afios?

GraficoN° 2

@ Promedio de 2.000 Kg/ha.
@ Promedio de 2.500 Kg/ha.

Promedio de 3.000 Kg/ha.
@ Encima de 3.500 Kg/hd
@ COfro

Fuente: Elaboracion propia.



Cuando fueron encuestados sobre el granos de soja, cree Ud., contribuye mas en
nivel de produccion en la region donde se la competitividad?
encuentran, el 46,8 contesto que es por encima
de los 3,500 kg/ha, el 33.9% que tiene como
promedio 3,000 kg/ha, el 12,9% dijo que en su

Biotecnologia aplicada a variedades de
semillas de soja

) ) Aplicacion de tecnologia para nuevos
region el promedio es de 2,500 kg/h4, el 1,6% ] .
_ tipos de productos quimicos
que el promedio es de 2,000 kg/ha, y el 4,8% que ] )
» y ) Uso de tecnologia para manejo y
la produccion en se region es de otro promedio »
- ) ) conservacion de suelo
que no esta especificado en la lista de opciones ) i »
Aplicando tecnologia en la produccion
para la respuesta. _ )
) _ sostenible y ambientalmente correctas
3. El precio de qué factor influye mas en el ] ]
) ) Uso de equipos y  accesorios
costo de final de produccion, y en . )
_ o _ tecnoldgicos como drones, agricultura de
consecuencia en la competitividad final de la L
_ precision, etc
soja  paraguaya para el  mercado o i o
Maquinarias agricolas con aplicaciones
internacional?. . . ]
tecnologicas utilizadas en la siembra y cosecha.

GréaficoN° 3 GraficoN° 4

@ Semilas ® EBiotecnologia aplicada a variedades de
® Fertilizantes semilas de soja
Defensivos agricolas qy ® Aplicacion de tecnologia para nuevos
@ Combustible tipos de productos quimicos
@ Logistica para movilidad de granos Uso de tecnalogia para mansjo y
@ Magquinarias & implementos con conservacion de suela
@ Aplicando tecnologia en la produccion
sostenible y ambientalmente correctas
@ Uso de equipos v accesorios tecnolog...
® Manuinarias agricolas con aplicacions. .

tecnologia
Fuente: Elaboracion propia.

® Impusstos

Fuente: Elaboracion propia.

En este item el 35,5% de los encuestados .,
Con relacion a esta pregunta los

respondieron que son los defensivos agricolas, i L
encuestados respondieron de la siguiente forma:

el 17,7% que son los impuestos, el 16,1% que es . i
el 33,9% uso de tecnologia para manejo y

la logistica para la movilidad de granos, el 12,9% ., i .
conservacion de suelo, el 24,2% biotecnologia

ue son los fertilizantes, el 11,3% que serian las i i i i
f q aplicada a variedades de semillas de soja, el 14,5%

maquinarias e implementos con tecnologias, el ) i ., i
aplicando tecnologia en la produccion sostenible

4,8% que son las semillas y el 1,6% que es el i
y ambientalmente correctas, nuevamente el 14,5%

combustible. L . o
maquinarias agricolas con aplicaciones, el 9,7%

4. Cuél de estos aspectos relacionados con la . . o
uso de equipos y accesorios tecnoldgicos y el 3,2%

tecnologia aplicada en la produccion de L i )
aplicacion de tecnologia para nuevos tipos de

productos quimicos.



5. Cual o cudles de estos factores ayudaron Politicas de estado més claras y firmes en
a mejorar el costo de produccion final de apoyo a la produccion de granos de exportacion
la soja por hectarea, y sea mas Costo de financiacion a la produccion de
competitivo para participar en el granos
mercado internacional? Equilibrio en el precio de los servicios

involucrados en la produccion.
Gréafico N° 6

GraficoN° 5

@ Maguinarias & implementos agricolas
(puiverizadores, sembradoras, @ Alianzas estratégicas entre sector

cosechadoras) productivo, publico y exportadores
@ Precios internacionalas @ Mejorar el sistema publico involucrado

] Politicas plblicas (impuestos, permisos en |I3 cadena DFOUUCﬁ\fa de la soja
y altorizaciones de organismos public. Politicas de estado mas claras y firmes

w . Insumos imporiados - &n apoyo a la produccion de granos d...
@ Mayor capacitacion de los productores

@ Costo de financiacion a la produccion de
en &l uso de nuevas tecnologias.

granos
@ Equilibrio en el precio de los servicios
@ Fuente de financiacion oportuna

involucrados en la produccion.

Fuente: Elaboracion propia. Fuente: Elaboracion propia.

Con base a esta pregunta los encuestados Cuando la encuesta fue sobre su parecer

respondieron de la siguiente manera: el 54,8% de lo que mas hace falta para mejorar la

mayor capacitacion de los productores en el uso produccion interna, la calidad del grano, y el

de nuevas tecnologias, el 16,1% precios precio, para mayor competitividad de la soja

internacionales, el 9,7% insumos importados, el paraguaya en el mercado internacional, el 33,9%

8,1% maquinarias e implementos agricolas contestd que son las politicas de estado mas

(pulverizadoras, sembradoras, cosechadoras), claras y firmes en apoyo a la produccion de

nuevamente el 81% politicas publicas granos de exportacion, el 30,6% que son las

(impuestos, permisos y autorizaciones de alianzas estrategicas entre sector pI’OdUCtIVO,

organismos publicos) y el 3,2% fuente de publico y exportadores, el 14,5% que es el

financiacion oportuna. equilibrio en el precio de los servicios

, : . 0 ,
6. A su parecer que mas hace falta para involucrados en la produccion, el 11,3% mejorar

mejorar la produccion interna, la calidad el sistema publico involucrado en la cadena

del grano, y el precio, para mayor productiva de la soja y el 9.7% que es el costo

competitividad de la soja paraguaya en el de financiacion a la produccion de granos.

. ) 5
mercado internacional? IV. CONCLUSIONES

Alianzas estratégicas entre sector Se han analizado algunos de los factores

productivo, piblico y exportadores e instituciones involucradas, que determinan la

Mejorar el sistema publico involucrado competitividad de la soja, en el mercado

en la cadena productiva de la soja internacional y ha permitido concluir en estos
puntos:
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Que pocas personas vinculadas a la
cadena productiva de la soja, comprende el
concepto de competitividad, y la mayoria lo
confunde con el término competencia.

Que, entre las instituciones vinculadas en
la cadena de la soja, estan las del sector publico
y privado. Con relacion a las instituciones
publicas, algunas son eficientes, otras
burocraticas e ineficientes, y otras no tienen
participacion alguna la cadena, consideramos
por falta de interés. Sin embargo, en relacion a
las empresas y organizaciones del sector privado
son las que mas apoyan para el logro de la
competitividad de la soja, en nuestro pais, y en
el mercado internacional.

Algunos de los aspectos o factores que se
pueden considerar como ventajas comparativas
con relacion a nuestros vecinos, podemos
concluir que estan; el aspecto impositivo,
salarios bajos, costo de la mano de obra barata,
y la rapida incorporacion de las tecnologias
aplicadas, contar con una gran flota de barcazas,
la estabilidad macroeconémica, energia
eléctrica, entre otros.

Sin embargo, los aspectos que pueden
considerarse como desventajas, estan; no contar
con salida directa al mar, los insumos que en su
mayoria son importados, la logistica para el
desalijo y colocacion hasta los mercados
internacionales, aunque se cuenta con buenas
comunicaciones viales en cuanto a calidad de las
carreteras, puentes, asi como puertos publicos y
privados.

El transporte interno en general es aln
terrestre hasta los puertos de salida, pero la

salida fluvial puertos maritimos se realiza a

través de barcazas, por el rio Parana y Paraguay
aprovechando la hidrovia.

Innovacion tecnoldgica puede generar el
bienestar de wuna sociedad y mejorarse
significativamente a través de la misma. Desde
hace unos afios las innovaciones tecnoldgicas
ideados para utilizar en la produccién de soja ha
aumentado de manera considerable, y la
adopcién rapida por los productores en Paraguay,
ha permitido seguir siendo competitivos en el
mercado internacional, que al mismo tiempo
permiten una mayor productividad y en
consecuencia aumentar las ganancias, aunque
los precios de adopcion, segun las encuestas, no
son muy accesibles aln, econdmicamente
hablando.

La inversion en nuevas tecnologias por
parte de instituciones privadas, y otras en
convenio con el estado, ha permitido que
algunas de las tecnologias implementadas para
la produccion de granos sean relativamente
asequibles, aunque siguen llegando nuevas
tecnologias, basadas en imagenes satelitales,
equipamientos que utilizan dicha herramienta
para su aplicacion en las actividades agricolas,
como la agricultura de precision, la
biotecnologia en semillas, productos defensivos
acordes al medio ambiente, entre otras
tecnologias existentes.

La disponibilidad tecnolégica y la
rapidez con la cual los productores y la
economia adoptan las tecnologias existentes
para mejorar la productividad en sus actividades
diarias 'y

procesos de produccién para

incrementar la eficiencia y la competitividad.
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Los  productores se  actualizan
anualmente, segln la encuesta realizada.

En cuanto a las areas de produccion de la
soja en Paraguay, se concluye que se siembra en
6 departamentos de la region oriental del
Paraguay, aunque actualmente también ya se
comienza a plantar en el Chaco, region
occidental del pais. Segun las informaciones en

la region oriental, el departamento con mayor

area de siembra (en %) es el Alto Parana con 28%

del total del area de siembra, Itapta y Canindeyu
en segundo lugar con un 19%, y San Pedro con
un 9%. Con un rendimiento promedio de 2.810
kg/ha.

La soja ocupa aproximadamente un 42%
de las 8.700.000 hectareas de tierras cultivables
del pais, se sembraron unas 3.441.715 hectéareas
en promedio en los Gltimos cinco afios, con una
produccion promedio de 2.810 Kg/ha. Aunque
para el 2020 se prevé la siembra de 3.600.000
hectareas aproximadamente.

El volumen de produccion promedio/afio
en los Ultimos cinco afos ronda las 7.665.533
toneladas en promedio, y se exportaron unas
5.492.167 toneladas en promedio, ademas el
procesamiento industrial interno. El afio de
mayor volumen de exportacion fue en el
2017/18, en la que alcanzd unas 6.337.190
toneladas. En este afio 2020, hasta abril/20, ya se
exportaron unas 2.715.497 toneladas.

El  rendimiento promedio/aifio en
Paraguay en los Gltimos cinco afios esta en torno
alos 2.810 kg/ha, por debajo de los rendimientos
promedios/hd en Argentina de 3.000 kg/ha y
Brasil con 3.315 kg/ha.

Los principales destinos de exportacion
de la soja paraguaya por orden de importancia,
son; en granos el primer destino en el afio 2019
fue Argentina con un 69%, luego Rusia con un
17% y en tercer lugar Union Europea-UE con un
8% del total exportado.

En cuanto al aceite de soja, el primer
destino de exportacion fue India con un 57% del
volumen total exportado, en segundo lugar
como pais, esta Bangladesh con un 14%, tercero
la Union Europea con un 13%, pero con un 16%
categorizado como otros, estuvieron otros
destinos.

Los costos de produccion/hd de soja
entre Paraguay, Argentina y Brasil, en dolares
americanos, existen variaciones sustanciales,
especialmente entre los costos que los
productores tienen en Paraguay y Brasil, con
relacion a Argentina. En Paraguay y Brasil esta
los U$ 650,00 (dolares
seiscientos), pero en la Argentina esta solo
us 300,00

aproximadamente.

en alrededor de

(ddlares trescientos)

De la encuesta realizada, entre algunos
de los aspectos, podemos mencionar, que el
insumo que mas afecta a la estructura de costos
de produccion, son los defensivos agricolas, y en
segundo lugar estan los fertilizantes. Esto
debido a que la mayoria de los productos son
importados y con precios que varian afio tras afio,
en algunos items.

Otro de los aspectos que rescatamos de
la encuesta es con relacion a la aplicacién de
tecnologia en algunos factores de produccion, y
entre los que mas

influyen para lograr

productividad y competitividad, de acuerdo a los
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encuestados, es el manejo y conservacion de los
suelos, y en segundo lugar esté la biotecnologia
en semillas.

La mayor capacitacion de los
productores en el uso de nuevas tecnologias, es
el mayor factor que influye para mejorar la
productividad de la soja por hectarea, y por ende
en la competitividad final. Y encima del 80% de
los encuestados consideran que las innovaciones
tecnoldgicas ayudan a mejorar la produccion,
productividad, y competitividad de la soja, en

nuestro pais.
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